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1. objetivo

objetivo do comité é transformar principios de boa governanga (como transparéncia,
responsabilidade e equidade) em agbdes concretas e mensuraveis, protegendo a empresa e
criando valor de longo prazo, € composto por um grupo multidisciplinar representantes das areas:
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Juridico, Governanga e Compliance, Recursos Humanos, Operacbes e sistemas, Escritério de
Projetos

E responsavel por supervisionar, avaliar e deliberar sobre as acdes e incidentes relacionados ao
Programa de Integridade.

Atua como instancia de decisao estratégica para a evolugao continua do Programa.

Para definir o comité, é crucial definir a estrutura hierarquica e as fun¢des de cada lider.

CEOs (Chief Executive Officers): Rotello e Diego
Funcéo: Lideranga maxima da organizagéo. Definem a estratégia, a cultura de ética e compliance

"de cima para baixo" e sdo os ultimately responsible pela empresa.

Departamento de Juridico: Dr. Pierry
Funcdo: Assegurar a conformidade legal de contratos, operacdes. E o suporte juridico

especializado para a area de Governanga e Compliance.

Departamento de Compliance e Governanga - Rubia
Funcédo: Operacionalizar o programa de compliance, responsavel por implementar as politicas,
gerenciar o canal de denuncias, realizar treinamentos, fazer Due diligence de terceiros e

monitorar a conformidade nos processos . E o brago executivo da governanca.

Departamento de Recursos Humanos: Maria Luiza

Funcédo: Estratégia de pessoas, recrutamento, desenvolvimento, realizar treinamentos,
e parceira fundamental de Compliance para disseminar e implantar a cultura ética nos processos
de RH e demais processos da empresa(treinamentos, codigo de conduta, investigagdes,

programa de integridade etc.).

Operagdes e sistemas:
Funcéo: Liderar a Tl, garantindo que a seguranga da informacao, a privacidade de dados (LGPD)
e os sistemas estejam alinhados e suportem os requisitos de compliance e governanga. Apoiar

os treinamentos e agdes de Governanga e Compliance.

Escritério de Projetos: Emanuella
Funcao: Responsavel por mapear e aprimorar processos para incorporar controles de

compliance, reduzir riscos operacionais e aumentar a eficiéncia organizacional. Atua como elo
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estratégico para integrar a conformidade as rotinas operacionais e apoia os treinamentos e

iniciativas do Programa de Governanga e Compliance..

2. Definigdo do CCO (Chief Compliance Officer)

1. Gestao de riscos: Identifica, avalia e gerencia os riscos de ndo conformidade para
proteger a empresa de penalidades legais, financeiras e danos a reputagao.

2. Desenvolvimento de politicas: Cria e implementa politicas, procedimentos e cédigos de
conduta para orientar os colaboradores.

3. Treinamento e comunicagao: Promove treinamentos regulares para garantir que todos
os funcionarios conhegam e compreendam as regras de ética e conformidade.

4. Monitoramento e investigagcao: Supervisiona as atividades da empresa, realiza auditorias
internas e lidera investigagdes em caso de suspeita de irregularidades.

5. Relatdrios e aconselhamento: Reporta diretamente a alta dire¢ao e ao conselho de
administragéo, fornecendo analises e recomendagdes para aprimorar o programa de
compliance.

6. Cultura de integridade: Atua como um promotor da ética e da integridade, ajudando a
moldar a cultura corporativa da empresa.

Vantagem: Demonstra um forte comprometimento da empresa em ter uma fungéo de compliance

independente do juridico, focada especificamente na gestao de riscos de conformidade.

3. Comité de Governanga

Nome do Comité: Comité de Etica, Riscos e Governanga (CORG)

Objetivo Principal: Supervisionar a eficacia do programa de compliance, gerenciar os riscos
corporativos (estratégicos, operacionais, legais e de Tl) e garantir a boa governanga da

organizagao.

Membros Permanentes (Com direito a voto):

¢ Rotello ou Diego (CEO): Presidente do Comité. Um dos CEOs deve presidir para dar
o tone from the top.( "O exemplo vem de cima")

¢ Rubia (Compliance e Governanga): Responsavel por apresentar relatérios operacionais
de compliance, canais de dendncia e demais processos.

e (Operacbes e sistemas): Responsavel pelos riscos cibernéticos, conformidade com

LGPD e riscos tecnolégicos.
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e Emanuella (Escritério de projetos): Responsavel por apresentar a visdo de riscos
operacionais e a integragao de controles nos processos.

e Maria Luiza (RH): Membro essencial para pautas de cultura organizacional, ética e
conduta. Participa ativamente das discussbGes sobre treinamentos, investigagbes de
canal de denuncia que envolvem colaboradores e cddigo de conduta, aplicagéo e
implantagao das politicas de integridade, enviar e arquivar os formularios Due Diligencie,

e demais agdes operacionais para o andamento do processo de compliance.

1. Estrutura de Governanca
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Atribuicdes do CORG:

1. Supervisdo do Programa de Compliance: Aprovar politicas, analisar relatérios do canal
de denuncias e métricas de treinamento.

2. Gestdo de Riscos Integrada: Identificar e priorizar os principais riscos da empresa
(incluindo os de licitagbes). Propor medidas de mitigagédo para evitar desvios de conduta.

3. Canal de Denudncias: Acompanhar as investigagbes e os resultados de denuncias
recebidas. Receber, investigar e deliberar sobre denuncias de infragdes éticas ou de
conduta ndo conforme

4. Due Diligencie: Aprovar diretrizes para due diligencie de terceiros (fornecedores,
parceiros em licitagdes).
Crises: Atuar como o comité de crise para eventuais incidentes de compliance ou ética.
Frequéncia: Trimestralmente, no minimo, com reunides extraordinarias para incidentes
criticos.

7. Promover a integridade: Fomentar uma cultura ética e responsavel em todos os niveis
da organizagao, disseminando valores de conduta e integridade.

8. Avaliar e monitorar: Monitorar a implementacéo e aplicagdo do Cédigo de Conduta e de

outras politicas de compliance.
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Beneficios de um Comité de Compliance

1. Aumento da credibilidade: Fortalece a imagem da empresa perante o mercado, clientes,
parceiros e colaboradores.

2. Reducado de riscos: Diminui a probabilidade de problemas legais, financeiros e de
reputacao decorrentes de falhas éticas.

3. Fortalecimento da cultura ética: Contribui para um ambiente de trabalho mais
transparente, seguro e voltado para a integridade.

4. Melhora da governanga corporativa: Reforga a estrutura de governanga da organizagao,

garantindo maior responsabilidade e transparéncia nas suas operagoes.

4. Fluxo de Comunicacao e Deciséao

O fluxo de comunicagao e decisédo do Comité de Etica, Riscos e Governanga (CORG) tem como
objetivo assegurar a transparéncia, a rastreabilidade e a efetividade das deliberagdes

relacionadas a Governanga e Compliance da organizagao.

Etapas do Fluxo:

1. ldentificagao e Registro da Demanda
As demandas de governanga, riscos ou compliance podem ser identificadas por qualquer
area da empresa e devem ser registradas junto ao Departamento de Governanca e
Compliance, que fara o protocolo e triagem inicial.

2. Anidlise Técnica e Prévia
O Departamento de Governanga e Compliance realiza analise preliminar da demanda,
consolida informagdes e elabora relatério técnico com recomendagbes, quando
aplicavel.

3. Encaminhamento ao Comité (CORG)
As pautas e relatérios sdo encaminhados a Secretaria Executiva do Comité (Governanga
e Compliance), que organiza a agenda e submete os temas a apreciagdo dos membros
permanentes.

4. Deliberacao e Tomada de Decisao
O Comité delibera de forma colegiada, com direito a voto dos membros permanentes.
As decisbes sao registradas em ata e aprovadas pelo Presidente do Comité (CEO).

5. Comunicagdo das Decisoes e Agdes Corretivas
As deliberagdes aprovadas sdo comunicadas formalmente as areas responsaveis para
implementacéo das medidas corretivas, preventivas ou de aprimoramento.

6. Monitoramento e Feedback
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O Departamento de Governanga e Compliance acompanha a execugdo das acodes

determinadas pelo Comité, reportando o andamento nas reunides subsequentes.

Historico de Revisao

Revisdo Data Responsavel Descri¢cado de Revisdes

Revisao 01 16/10/2025 Rubia Reis Acerto do Funcao de CCo,
ajustes das atividades e
setores

Reviséo 02 04/11/2025 Rubia Reis Ajuste de informagbes do

Comite e corregao do item 4

Assinaturas representante legal

Diego Lemos

Rotello Guerra
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